Descargado el: 19-10-2025 ISSN 2500-7718

Resumenes de Eventos

Métodos de financiacion empleados en la etapa de emprendedor
naciente: caso Tenjo

Financing methods used in the nascent entrepreneur stage:
Tenjo case

Paula Vanessa Moreno Sanchez* Gabriela Rubiano Lara® Henry Mauricio Prieto Ortega®

! Facultad de Ciencias Administrativas, Bogotd, Distrito Capital de Bogota, Colombia

Como citar este articulo:

Moreno Sanchez, P., Rubiano Lara, G., & Prieto Ortega, H. (2024). Métodos de financiaciéon empleados en la
etapa de emprendedor naciente: caso Tenjo. GestidoN Ingenio Y Sociedad, 0, 58-69. Recuperado de
http://gis.unicafam.edu.co/index.php/qgis/article/view/146

Aprobado: 2023-12-11 20:55:20

Correspondencia: Paula Vanessa Moreno Sanchez. Fundacién Univesitaria Cafam
ula.moren nicafam. .

INTRODUCCION Segun el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE, 2021) el 61,0% de los

El presente articulo busca analizar los métodos ~ Micronegocios creados a nivel nacional utilizaron
de financiacién empleados por un grupo de  Sus ahorros personales para establecer el
emprendedores ubicados en el municipio de  Negocio, el 14,2% no necesité financiamiento, el
Tenjo Cundinamarca, durante el desarrollo de la ~ 10,7% obtuvo préstamos de familiares, el 9,1%
etapa de emprendedor naciente, comprendiendo accedi6 a préstamos bancarios, el 3,2% recurrio

si las empresas ubicadas en estos contextos @ Prestamistasy el 1,7% uso otras fuentes de
rurales y geogréficos tienen facilidades y financiamiento, ademas, EMICRON(2022) revela

oportunidades para poder acceder a los distintos que, €n l.os uIt|mo§ tres anos, una Can,t'dad
tipos de financiacién existentes bien sea de significativa de micronegocios reporto una
caracter formal e informal, y si estos constante falta de acceso a servicios y procesos

o . A financieros. Aunque ha habido una reduccién en
emprendimientos aplican métodos de Ay q :
. L . . los Ultimos meses, es importante destacar que,
financiacion tradicionales o por el contrario

. S durante los primeros trimestres de 2021, el
ponen en marcha estos procesos de financiacion

or medio de la tecnoloaia financiera. Todo lo porcentaje era alto. Por lo tanto, se requiere un
P . . g . L analisis de estrategias para explicar la
anterior, con el fin de ampliar la visién y

. . . disminucién en la escasez financiera informada
entender el debido funcionamiento de la

; o por los micronegocios en el Gltimo afio.
financiacion durante el proceso de emprender.

o Tomando como base los datos de la Alcaldia de
En este contexto, el enfoque de la recopilacion  tepjg indica que la pandemia tuvo un impacto en

de datos del Global Entrepreneurship Monitor |35 ventas de comerciantes y emprendedores
(GEM) se extiende a lo largo de las diversas |ocales, disminuyendo en promedio un 28.34%.
etapas del ciclo de vida del proceso  Estos hallazgos destacan la importancia de
emprendedor. Esto implica analizar a las  jnvestigar las fuentes de financiacién, dado el

personas desde el momento en que  contexto econdémico desafiante durante la
comprometen recursos para iniciar un negocio  pandemia.

con la expectativa de convertirse en propietarios,
lo que se denomina como "emprendedor En un estudio exhaustivo realizado por Alarcén y
naciente”. Andrade (2020), se investigaron las dificultades
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gue enfrentan los emprendedores al establecer
nuevos negocios. En su andlisis, destacaron que
existe una percepcién generalizada de que los
emprendimientos suelen fracasar debido a la
falta de recursos proporcionados por el gobierno
para financiar y fomentar su crecimiento. No
obstante, este supuesto fue refutado a raiz de las
conclusiones obtenidas, que indicaron que la
principal razén detras del fracaso de los
emprendimientos radica en la carencia de
conocimiento acerca de las diversas opciones
que el sector publico y financiero ponen a
disposicion para respaldar a estos
emprendedores.

En el contexto de la promocién de un entorno
favorable para el emprendimiento en Colombia,
Higuera (2019) y sus colaboradores realizaron
una investigacién la cual se titula
"Emprendimiento en Colombia: Obstaculos,
impulsores y recomendaciones". A través de este
estudio, se propusieron ofrecer una serie de
recomendaciones destinadas a facilitar el acceso
a financiamiento y a mejorar la capacitacién
financiera de los emprendimientos que se
encuentran en etapas de crecimiento o que ya
han avanzado significativamente en su desarrollo.

Segun Velecela Abambari (2013) propone una
visién general sobre el proceso de gestién
financiera en organizaciones tipo PYMES objeto
de estudio, a lo cual concluye que es de vital
importancia que los emprendedores exploren
diversas fuentes de caracter interno y/o externo,
esto con el fin de capturar recursos que
favorezcan el desarrollo de sus actividades
econdmicas, proyectos o planes de negocio,
reiterando la importancia de elaborar actividades
de dmbito presupuestal y costos que permitan
tomar decisiones informadas y sus
emprendimientos tengan éxito en un mercado
laboral competitivo.

Mencionado lo anterior la finalidad de esta
investigacién consta de analizar las fuentes de
financiacién empleadas por un grupo de
emprendedores del municipio de Tenjo
Cundinamarca, para apalancar la inversién inicial
de sus negocios y emprendimientos,
estableciendo el papel de las condiciones
sociodemograficas de los sujetos indagados en la
estrategia financiera elegida o aplicada, a su vez
identificando las caracteristicas de las
actividades econdémicas abordadas y determinar
las fuentes de informacién empleados por los
emprendedores objeto de estudio para poder
financiar la inversién, rentabilidad vy

sostenibilidad de sus negocios.
METODO

El disefio metodoldgico propuesto es coherente
con los objetivos definidos, mediante el cual se
realizara y desarrollard mediante de un enfoque
de orden cuantitativo con atributos descriptivos
de corte transversal (Herndndez-Sampieri &
Mendoza Torres, 2018). Este tipo de
planteamientos demanda y dispone el uso de
instrumentos tipo encuesta semiestructurada
que se fundamentaran en un ejercicio muestral
de tipo probabilistico aleatorio simple (Otzen &
Manterola, 2017).

Segun lo anterior los estudios descriptivos
buscan sefialar aspectos y propiedades
importantes de individuos, grupos, comunidades
o cualquier otro tipo de fendmeno u objeto de
estudio el cual se esté analizando.
Herndndez-Sampieri et al. (1994) proponen una
metodologia de la investigaciéon y conociendo a
detalle el planteamiento y el enfoque
cuantitativo el cual dice que es un procesos
sistematico y empirico que busca realizar una
evaluacion a personas o determinado grupo a
estudiar, sacando de alli diferentes ideas para
crear un fundamento, de tal modo que luego de
dicho fundamento, se pueda revisar la
evaluacién realizada para modificar, aclarar o
adicionar factores que le den un valor agregado y
distintivo a la investigacion.

Después de lo explicado anteriormente y con
relacién a la investigacién de corte cuantitativo
descriptivo, este tipo de disefio se utilizara en el
proyecto cuando se busque detallar y especificar
cOmo se expresan los contextos, buscando las
herramientas necesarias para analizar el
problema, creando de esta manera una serie de
preguntas que puedan recolectar la informacién
adecuada del objeto de estudio seleccionado al
gue se investiga en el municipio de Tenjo
Cundinamarca.

Debido a que el estudio que se lleva a cabo es de
naturaleza descriptiva, se propone la
implementacién de una técnica de muestreo
probabilistica aleatoria simple. Esta técnica se
fundamenta en la premisa de que todos los
elementos de la poblacién tienen una igual
probabilidad de ser seleccionados para formar
parte de la muestra (Otzen y Manterola, 2017).

Segun los datos recolectados en el trabajo de
campo, se ha identificado que en las ferias
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empresariales naturalmente asiste un total de 28
emprendimientos por dia en el municipio. A partir
de esta cifra, se aplicé la formula pertinente con
un nivel de confianza del 90% y un margen de
error del 10%. Esto indica que el estudio debe
involucrar al menos 20 emprendimientos para
garantizar la representatividad de la muestra.

Por ultimo el procesamiento y analisis de los
datos obtenidos requerird del uso de un software
de orden cuantitativo especializado para el
procesamiento de datos con interés y directriz
estadistica como lo es PSPP, en coherencia se
aplicara la encuesta y se emprenderd un proceso
de codificacién orientado a facilitar el desarrollo
de recursos aritméticos con la informacién
recolectada. Finalmente, se usaran como
métodos de analisis el conteo de frecuencias,
medidas descriptivas, tablas personalizadas y
cruzadas.

RESULTADOS

El trabajo de campo se realizd por medio de un
plan estrictamente detallado, con el objetivo de
recopilar los datos necesarios acerca de los
diferentes métodos de financiaciéon que utilizan
los emprendedores en el municipio de Tenjo,
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Figura 1. Edad de los emprendedores
encuestados

El otro dato relevante es el nivel educativo. La

Cundinamarca. Este se llevé a cabo en octubre
de 2023, en el respectivo lugar, donde se
determin las diferentes estrategias pertinentes
para la correcta realizacion del proceso. Por lo
cual, se identificaron aquellos emprendimientos
de diferentes sectores que cumplian con ciertas
caracteristicas acordes al objeto de estudio.
Posteriormente, se les aplicd una encuesta digital
semiestructurada con preguntas relacionadas a
la finalidad del trabajo. En total, se encuestaron a
20 emprendedores, de los cuales, la mayoria
desarrollaba su actividad en el sector
gastrondmico. Para terminar, los datos
recopilados fueron codificados en un software
estadistico, donde se les realizd el preciso
analisis y se obtuvieron los respectivos
resultados.

En ese sentido, los primeros resultados que se
extrajeron corresponden a una breve
caracterizacidén y descripcién sociodemografica
de los emprendedores encuestados; en donde se
les dio mayor relevancia a dos datos especificos:

En primer lugar, la edad. Los resultados
evidencian que la mayoria de los emprendedores
tienen entre la edad de los 18 y 45 afos. Lo
anterior se demuestra en la Figura 1.

36-45
anos

46-55
anos

56 -65
anos

B6 0 mas

EDAD

Figura 2 indica que la mayoria de los
emprendedores ya son bachiller e incluso
algunos ya tienen un tecnélogo o un profesional.
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Figura 2. Nivel educativo de los

emprendedores encuestados.

Por otra parte, estdan los resultados
correspondientes a la caracterizacion de los
negocios, es decir, aquellos datos que se
recopilaron para obtener una descripcién del
contexto y situacién actual del emprendimiento
estudiado. En ese orden de ideas, la informacién
mas destacada compete al tamafio de la
empresa y al tiempo que lleva la misma. Pues, en
términos generales, el 85% de los negocios
abordados son considerados pequefias empresas;
en cuanto al tiempo, el 50% lleva menos de un
afio en el mercado.

Sin embargo, para efectos de analisis, se llevé a
cabo una serie de relaciones entre los resultados
sociodemograficos y caracteristicos del negocio.
Donde se conectaron dos variables a fin de
comprender la influencia que puede tener una
sobre la otra.

Para empezar, en la Tabla 1 se tomd el nivel
educativo del emprendedor y se relaciond con el
tiempo que las empresa y emprendimientos
llevan en el mercado.

Tabla 1. Nivel educativo V.S Tiempo de la
empresa

NE = TH
™
16 rmuses | 7«12 meses | 1-3anos |47 anos |B-11an0s |12 afosomas | Toml

NE Prirnaia Recudntn [ [ 0 0 0 1 1
% Fila 0% % % 0% 0% 100.0% | 100.0%
% Colurmny 0% 0% i 0% KL 50.0% 5.0%
% Total 0% % A 0% %% 5.0% | S50%
Bachillar Recuento 1 3 1 1 1 1 -]
% Fila 12.5% 37.5% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% | 100.0%
% Colwmna 20.0% 60.0% 50.0% 25.0% 50.0% 50.0% | 40.0%

% Totzl 5.0% 150% | 5.0% 5.0% | 5.0% 5.0% | 40.0% |
Tecndlogo Recuento [u] [v] o 3 a L1 3
% Fila 0% 0% 0% [ 100.0% 0% %% | 100.0%
% Colwmna 0% 0% 0 75.0% 0% N3 | 15.0%
% Totzl A% 0% 15 15.0% 0% SR | 15.0%

Profesonal Recuentn 3 1] 1 0| 1 0| 6 |
% Fila 50.0% 16.7% 16.7% 0% 16.7% 0% | 100.0%
% Colwmna 60.0% 20.0% 50.0% 0% 50.0% % | 30.0%
% Tatl 15.0% 50% 50% 0% 5.0% S | 30.0%

Especializacion  Recuento 1 1 0 0 0 0 z|
%% Fila 50.0% 50.0% i 0% 0% %% | 100.0%
% Colwmna 20.0% 20.0% A 0% 0% 0% | 10.0%
% Total 5.0% 5.0% A% 0% % 0% | 10.0%
Tokal Recuento 5 5 2 4 2 2 20
% Fila 25.0% 25.0% 10.0r% 20.0% 10.0% 10.0% | 100.0%
% Colwmna 1060.0% 100.0% | 10000% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%

% Totzl 25.0% 5.0% | 10.0% 20.0% | 10.0% 10.0% | 100.0% |
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Teniendo en cuenta la informacién anterior, se
evidencia que el nivel educativo no influye
significativamente con el tiempo de la empresa.
Pues de acuerdo con la Tabla 1, los Unicos
emprendedores que han logrado que su negocio
lleve 12 aflos 0 mas solo han realizado hasta la
primaria y el bachiller. Ahora bien, es posible que
el tiempo dependa de otro factor como lo puede
ser un alto nivel de experiencia; por lo tanto, en
la Tabla 2 se relaciond la edad con el tiempo del
negocio.

De acuerdo con la Tabla 2, se evidencia que la
edad si puede tener relacién, sin embargo, no
logra ser tan significativa; pues, aunque hay una
persona mayor de 60 afos, cuyo negocio lleva 12
0 mas, también hay una persona que empez0 a
una edad muy temprana su proceso de
emprendimiento y actualmente ya lleva mas de
una década.

Tabla 2. Edad V.S Tiempo de la empresa

ED = TH
™
1-6 oo | 7- 02 mees | 1-3 208 | 4-7ados |B-112f0s | 12 afos o mas | Totl
ED 18-25an0s Recuenm 2 F] [ ] [ 1 7
% Fila 26.6% 28.6% 0% 28.6% 0% 14.3% | 100.0%
9% Columra £0,0% 40,0% % 50,0% 0% S0.0% | 35.0%
) % Total 10.0% | 10.0% | O% | 10.0% | 0% | 5.00% | 35.0%
26 - 35 aflos  Reouento 2 ] 1 1 1 [1] 5
% Fila 40.0% % 20,0%: 20.0% 20,0% A5 | 100,05
% Columna 40.0% R 50,0% 25.0% 50.0% 8% [ 25.08
% Tosl 10.0% | % | S0%|  S0% 5.0% | % | 35.0%
36 - 45 aftos  Recuentn 1 7 1 o 0 0 4
% Fila 25.0% 50,0% 25.0% 0% 0% P | 100.09%
9% Columra 20.0% 40,0% 50,0% 0% 0% JPE | 2005
% Totl 5.0% | 10.0% | 5.0% 0% 0% M6 | 20,00 |
46 - 55 afos  Requentm 0 1 o 1] o [ 2
% Fila 0% 50,0% 0% 50,0% 0% % | 100.0%
% Columra i 20.0% 0% 25.0% 0% % | 10.0%
% Total 0% | 5.0% 0% 5.0% 0% % | 10.0% |
56 . 65 afias  Recuentn 0 0| o o 1| 0| 1
% Fila % i 0% 0% 100.0% %% | 100,09
9% Columrria N o O 0% 50,0% e [ 5
% Totml % o 0% 0% 5.0% A% | 5.0% |
660 mas  Reouentm 0| 0| o o o 1| 1
% Fila % % 0% 0% 0% 100.0% | 100.09%
% Columra % Ko 0% 0% 0% S0 | 5.0
% Total 0% | 0% | % | 0% | % | 5.0% | 5.0%
Total Recuento 5 L] F] 4 2 2 20
% Fila 25.0% 25.0% 10,0% 20.0% 10.0% 10.0% | 100.0%
% Columnia 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%
% Total 25.0% 25.0% 10.0% 20.0% 10.0% 10.07% | 100.0°%

Finalmente, se relacioné el nivel educativo con el
crecimiento y/o tamafo de la empresa. Aunque
la cantidad de emprendimientos medianos sea
minima, la Tabla 3 muestra el nivel educativo de

las personas que cumplan con este criterio.

Tabla 3.Nivel educativo V.S Tamano de la
empresa

62

enero 2024 | Volumen 0 | Numero 0


http://gis.unicafam.edu.co/index.php/gis

Descargado el: 19-10-2025

ISSN 2500-7718

NE * TAE
TAE
Poqueia | Mediana | Toml
HE Primaria Recuentn 1 o 1
% Fila 100.0% 0% | 100.0%
% Columna 5.9% 0% 5.0%
% Total 50% | 0% | 5.0% |
Bachiller Recusenito 6 2 ]
% Fila 75.0%8 | 25.0% | 100.0%
8% Colemna | 35.3% | 86.7% | 40.0%
oL Total 30.0% | 10.0% | 40.0% |
Tecndlogo Recuentn 3 o 3
% Fila 100.0% A% | 100.0%
% Columna | 17.6% 0% | 15.0%
% Total 15.0% | 0% | 15.0% |
Prafesional Recurtn 5 1 6
% Fila B3.3% | 16.7% | 100.0%
% Colemna | 20.4% | 33.3% | 30.0%
%% Totad 25,0% 50% | 30.0%
Especializacidn  Recuentn z | o Z |
% Fila 100,0% 0% | 100.0%
% Columna | 11.8% 0% | 10.0%
5 Total 10.0% M | 10.0%
Tomi Recuentn 17| 3| 20 |
% Fila B5.0% | 15.0% | 100.0%
% Columna | 100.0% | 100.0% | 100.0%
oL Total B5.0% | 15.0% | 100.0% |

En coherencia con la Tabla 3, se evidencia que
solo tres emprendedores tienen mediana
empresa, asi mismo, de éstos tres, 2 son
bachilleres y 1 es profesional. Lo cual permite
afirmar que el nivel educativo si puede influir en
el crecimiento de un negocio.

Para terminar, se obtuvieron los resultados
financieros, que como su nombre lo indica, hacen
referencia a aquellos datos recopilados acerca de
las estrategias y fuentes de financiacién que
utilizaron los emprendedores encuestados. En
ese sentido, la informacidn relevante es mucha,
y, por lo tanto, es necesario efectuar todas las
relaciones pertinentes para comprender las
razones, el funcionamiento y papel que cumplen

hoy en dia los diferentes métodos de subvencién
para la sostenibilidad de cualquier
emprendimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, en esta parte de
la encuesta se tuvo un enfoque direccionado
hacia el tema de préstamos bancarios, apoyo
financiero, fuentes de financiacién electrénica,
inversionistas, entre otro. Por lo cual, la primera
relacion que se tuvo en cuenta fue la edad con la
adquisicién de préstamos bancarios.

La Tabla 4 muestra la frecuencia con la que
personas de diferentes edades acceden a tener
apoyos crediticios por parte de entidades
bancarias.

Tabla 4. Edad V.S Préstamos bancarios
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ED * FPB
G
Hunca | Casi nunca | En ocasionss | Toml
ED 18- 253005 Recuento 1 3 o 7
% Fila 57.1% 42.9% 0% | 100.0%
% Colurma | 44.4% 13.3% 0% | 35.0%
_ % Totl H0.0% 15.0% 0% | 35.0%
26 - 35 ahos  Recuento 2| 2| 1 5
% Fila 40.0% 40.0% 20.0% | 100.0%
S Coturmna 23.2% 22.2%, 5009 2509
% Total 10.0% 10.0% | S.0% | 25.0%
36 - 45 3fios  Recuents z 1 1 4
% Fila 50.0% 25.0% 25.0% | 100.0%
% Colurmna | 22.2% 11.1% 50.0% | 20.0%
s Towd L0.0%% 5.0% 5.0%: 20003
46 - 55 anos  Recuento | 3| Gl F]
% Fila 0% | 100.0% 0% | 100.0%
% Colurrna 0% 32.2% 0% | 10.0%
% Total 0% 10.0% 0% | 10.0%
56 - 65 3005 Recusnto 0| | o 1
% Fila 0% | 100.0% 0% | 100.0%
% Colurrna 0% 11.1% 0% | 5.0%
% Totl 0% 5.0% 0% | 5.0%
G6omis  Recuento 1] [ Q) o i
% Fila 100.0% 0% A% | 100.0%
% Colurrna | 11.1% 0% 0% | 5.0%
9% Towl 5.0% 0% J 5.0%
Tosl Recuentn g 9| z| 20
% Fila 45.0% 45.0% 10.0% | 100.0%
o Colurna | 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0%
% Towl 45.0% 45.0% 10.0% | 100.0%

Conforme con la informacién de la Tabla 4, es
posible concluir que actualmente son muy pocos
los emprendedores que acuden a los préstamos
bancarios para financiar sus negocios e incluso,
hay personas que son relativamente mayores y
aun asi deciden no acceder a ellos.

Por otro lado, se relacioné el nivel educativo con
la utilizacién o acceso a programas
gubernamentales que brinden apoyo financiero a
los emprendimientos. Esto a fin de comprender e

identificar los diversos planes que el gobierno
destina para dichos fines y si las personas con
alto o bajo nivel de estudio estan al tanto de ellos.
Sin embargo, los resultados de la encuesta
evidencian que las personas realmente no los
conocen, ya que, de 6 opciones solo
respondieron 2. La Tabla 5 lo muestra a
continuacién.

Tabla 5. Nivel educativo V.S Utilizacion de
programas gubernamentales
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NE = PROGUB
PROGUE
Camara de comercie | Hinguno Totwl
HE Primaria Recuento 0 1 1
% Fila A% | 100.0% | 100.0%
% Columna 08 14.3% 5.0%%
¥ Total 0% 5.0% 5.0%
Bachiller Recuentn 5 | 3| 8|
% Fila 62.5% | 37.5% | 100.0%
% Columna 38.5% | 42.9% | 40.0%
% Total 25.0% | 15.0% | 40.0% |
Tecndlogo Recuento 3 0 3
% Fila 100.0% 0% | 100.0%
% Columna 23.1% 05 15.0%
% Total 15.0% 0% | 15.0%
Profesional Recuento 5 1 6 |
% Fila 83.2% 16.7% | 100.0%
% Columna 38.5% 14.3% | 30.0%
% Total 23.0% 0% | 30.0%
Especializacidn  Recuento 0| 2| 7|
% Fila 0% | 100.0% | 100.0%
% Columna 08 | 28.6% | 10.0%
% Total 0% | 10.0% | 10.0%
Towl Recuentm 13 | 7| 20 |
% Fila 65.0% | 35.0% | 100.0%
% Columna 100.0% | 100.0% | 100.0%
% Total 65.0% | 35.0% | 100.0% |

Como se puede reflejar, el nivel educativo si
puede influir en la utilizacién de los programas,
pues los emprendedores que han accedido a
ellos se ubican desde bachilleres hasta
profesionales. No obstante, también hay
personas con posgrados que no los toman, esto
puede ser por falta de conocimiento de los
mismos o simplemente, porque no lo desean.

Continuando con el criterio de la edad, se
relaciond ésta con la utilizacion de fuentes de
financiacion electronica; lo anterior a fin de
descubrir si las personas utilizan cada vez mas la
tecnologia y elementos disruptivos en similitud a
estos temas.

Como se puede evidenciar en la Tabla 6, las
personas cada vez mas utilizan la tecnologia
como apoyo practico financiero. Sin embargo,
aunque la mayoria de los emprendedores
encuestados realizan pagos o transferencias por
medio de las diversas plataformas y entidades
autorizadas; es pertinente mencionar que existen
muchas mas fuentes de financiacién electrénico
como Banca Mdvil y las Criptomonedas, que
igualmente pueden ser muy funcionales y
pueden llegar a ser muy utilizadas en un futuro,
pero simplemente las personas desconocen de
Su existencia y su uso.

Tabla 6. Edad V.S Fuentes de financiacion
electronica.
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ED * FFE
FFE
| Pagos o mansferencas | Ninguna | Toml
ED 1B-25afics Recuento K ] 7
% Fila 100.0% A6 | 100,09
% Columna 36.8% % 35.0%
% Tomd 35.0% % | 35.0%
26 - 35 afios  Recuento 5| 0 5
% Fila 100.0% A% | 100.0%
% Colurnna 26.3% e | 25.0%
% Total 25.0% | 25.0%
36 - 45 afics  Recuento 4| 0 4
% Fila 100.0% 1R | 100,0%%
% Columna 21.1% 46 | 20.0%
% Tomd 20.0% SRS | 20.0%
46 - 55 afios  Recdento ] 0 2
% Fila 100.0% 46 | 100.0%
% Columna 10.5% JPE | 100
% Total 10.0% 056 | 10.0%
56 - 65 afios.  Recuento 1] 0 1
% Fila 100.0% %% | 100.0%
% Colurnna 5.3%, e 5.0%
% Total 5.0% 0 5.0%
&6 o mads Requento ] 1 1
% Fila 0% | 100,09 | 100.0%
% Columna A% | 10009 | 5.0%
% Toml 0% | 0% 0%
Tozl Racuentn 19 1 n
% Fila S5.0% 500 | 100.0%
% Columna 100.0% | 100.0% | 100.0%
% Total 95.0% | 5.0%  100.0%

Por otro lado, esta el tema de las fuentes de
personas cercanas a los emprendedores. En este
caso, también se relaciond la edad con la
blusqueda de apoyo financiero por parte del
circulo del emprendedor. La Tabla 7 lo muestra a
continuacién.

De acuerdo con la Tabla 7, la edad puede tener
una minima relacién, sin embargo, lo que

verdaderamente se puede destacar, es que
generalmente los emprendedores prefieren
acudir a su familia antes que nadie para tener
apoyo financiero para sus negocios. Por otro lado,
también hay personas que prefieren no requerir
ayuda de nadie.

Tabla 7. Edad V.S Busqueda de apoyo
financiero de personas cercanas.

ED = BAFPC

| Faeriiaeas | Aenipis | Compadivs S Tabalh 0 astudia | O00s amgeandedoes | Combiuis | Mo he rguandh 3pove | Tol
ED 18-2508 Recusnis 3| L] 1 1 1] 2 T
% Fila 42.9% | Sy 14.3%, 14.3% R A% | 100.0%

% Columna B[Iw | 0% 100.0% 1000 o 33.3% | 35.0%
% Tenl 15.0% | o | 5.0% | som | . | 10.0% | 35.0% |

26353408 Recusnts 7] [] [ [ 1 2 5

W Fila A0.0% e i E- 20.0% A0 | 100.0%

% Columma | 22.0% b % o | 1o 1% | 25.0%
% Teal 0.0% | 0 | 0% | % | s | 10.0% | 25.0% |

54506 Recumin 1 1 L] 0 ] F] L

% Fia 29.0% | 25.0% e, e S $0.0% | 100.0%

wColumna | 111% | 50.0% 0% % 5 1¥I% | 20.0%

e Toml 5.0% 5.0% 1% S % 10.0% | 20.0%
46 .55 aflos  Recusnin 1 1| o o o o Z|
% Fila 50.0% | 50.0% % A% S A% | 100.0%

wlolumna | 11a1% | S0.0% % R s o | 100
% Teal 5.0% | 5.0% | % | || % | 10.0% |

55 65 w08 Recumnis 1 L] i} 1 o o 1

% Fila 100.0% | S M S % S | 100.0%

%iolumna | 1L1% 0% 0% ey R s | 50w
% Teal 5.0% | 0% | 0% | | | % | S04 |

Ghomis  Recustn 1 [] [ [ 0 (] 1

e Fila L00.0% A e E- 3 i % | L00.0%

% Columna 11.1% | Sy My A% SR e Y 5.0%
o Tl 5-'3""! % | % | % | | o | 50%

Toai Recuents 9 ] 1 1 1 6 0
% Fia 45.0% | 10.0% 5.0% S 5.0% T | 100.0%

% Columna | 100.0% | 100.0% L00.0% 1000% | 100.0% 100.0% | 100.0%

W Tadal 45.0% | 10.0% 5.0% S0 5.0 0% | 100.0%

Gestion Ingenio y Sociedad

66

enero 2024 | Volumen 0 | Numero 0


http://gis.unicafam.edu.co/index.php/gis

Descargado el: 19-10-2025

ISSN 2500-7718

Con respecto al tema de ahorros personales,
también se establecié una relacién con el tamafio
de la empresa. Lo anterior, a fin de identificar si
incluso los emprendedores de las medianas
empresas siguen usando sus propios ahorros
como financiacién.

La Tabla 8 refleja que la mayoria de las empresas

pequefias si utilizan sus propios ahorros, sin
embargo, hay un porcentaje de éstas que no lo
hace. Por otro lado, por lo menos una de las
medianas empresas aln sigue usando sus
ahorros personales.

Tabla 8. Tamano de la empresa V.S
Utilizacion de ahorros personales.

TAE x UTAE
UTAE . |
Si | Mo Totzl
TAE Pequefia Recuento 13 4 17
% Fila 76.5% | 23.5% | 100.0%
% Columna | 92.9% | 66.7% | B5.0%
o Totl 65.0% | 20.0% | 85.0%
Mediana  Recuento 1 z| 3
%% Fila 33.3% | 66,79 | 100.0%
o Columna | 7.1% | 33.3% | 15.0%
% Totl 5.0% | 10.0% | 15.0%
Tokl Recuentn 14 | & | 20
% Fila 70.0% | 30.0% | 100.0%
% Columna | 100.0% | 100.0% | 100.0%
% Total 70.0% | 30.0% | 100.0% |

Finalmente, y también usando el tema de los
ahorros, se optd por relacionar dicho resultado
con la adquisicion de créditos bancarios. Con el
objetivo de analizar si los emprendedores que no
acuden a los bancos se financian por si solos.

Como se puede evidenciar en la Tabla 9, la
mayoria de las personas que deciden no acudir a

la banca tradicional suelen utilizar sus propios
ahorros para el funcionamiento de su negocio. No
obstante, hay un porcentaje que no accede, pero
tampoco acuden a sus ahorros.

Tabla 9. Frecuencia de adquisiciéon de
créditos bancarios V.S Utilizaciéon de
ahorros personales.

FPB x UTAE
UTAE |
S Mo | Toml

FPB  HMunca Recuents B 3 9
% Fila 66.7% | 33.3% | 100.0%

% Columna 42.9% 50.0% 45.0%

% Total 30.0% | 15.0% | 45.0%

Casi nunca  Recuentn 7 | g

% Fila T.8% | 22.2% | 100.0%

o Colurmna 50.0% 33.3% 45.0%%

% Total 35.0% | 10.0% | 45.0%

En ocasiones Recuento 1 1 2

% Fila 50.0% | 50.0% | 100.0%

% Columina 7.1% | 16.7% | 10.0%

% Total 5.0% 5.0% | 10.0%

Total Recuento 14 6| 20
% Filz 70.0% | 30.0% | 100.0%

% Columina | 100.0% | 100.0% | 100.0%

% Total 70.0% | 30.0% | 100.0%
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En conclusién, los resultados obtenidos se
desarrollaron de manera detallada y precisa para
realizar los correctos andlisis teniendo en cuenta
todas las variables necesarias dentro de la
investigacién. Asi mismo, permiten evidenciar
diversos contextos y realidades de los
emprendedores en temas de financiacion para el
fomento y progreso de sus respectivos negocios.

DISCUSION

Los emprendedores nacientes en las areas
rurales de Colombia, particularmente en el sector
gastronémico del municipio de Tenjo,
Cundinamarca, enfrentan desafios vy
oportunidades Unicas. Es esencial reconocer la
importancia de fomentar el emprendimiento en
estas regiones, ya que, no solo contribuyen al
desarrollo econdémico local, también promueven
la preservacion de la cultura culinaria y el uso de
ingredientes autdctonos.

Por otro lado, uno de los principales desafios
para los emprendedores rurales es el acceso a
recursos financieros y capacitacién. La falta de
inversores y la limitada disponibilidad de créditos
pueden dificultar la puesta en marcha de los
negocios. Ademas, la formacién en aspectos
como la gestién empresarial y financiera también
pone en riesgo la sostenibilidad de los mismos.

Es posible inferir que los emprendedores del
municipio de Tenjo Cundinamarca tienden a
recurrir a una variedad de fuentes de
financiacion para respaldar sus proyectos, sin
embargo, es notable que muchos de ellos dan un
énfasis significativo al uso de sus ahorros
personales como fuente primaria. Por otra parte,
es evidente que la confianza representa un papel
importante al iniciar el proceso financiero, pues
los emprendedores también optan por buscar
prestamos entre familiares y amigos, esto refleja
la importancia de las relaciones personales en el
entorno empresarial local. Asi mismo, cabe
resaltar que la disposicién de las personas
cercanas para brindar apoyo financiero es
fundamental para el éxito de estos proyectos.

Por otro lado, la participacién de la banca o de
instituciones financieras formales parecen ser
menos comunes en comparacién con la
adquisicidon de préstamos familiares, esto podria
deberse a factores como requisitos y créditos
mas estrictos. Por esta razén los emprendedores
deciden acceder a otras fuentes de financiacién,
ya que, son mas accesibles y flexibles.

Igualmente, el nivel educativo puede tener un
papel fundamental en términos de conocimientos
actuales en métodos de financiacién y la
inminente utilizacién de la tecnologia en los
mismos. Lo anterior también se relaciona con la
edad, el constante cambio que viven los
emprendimientos genera que todas las personas
se adapten a él y sepan direccionarse de manera
Optima.

La promocién del turismo rural también puede
ser una estrategia valiosa para los
emprendedores gastrondmicos en areas rurales.
Los viajeros que buscan escapar de las ciudades
suelen estar interesados en probar la comida
local y aprender sobre la cultura culinaria de la
region. Esto puede crear oportunidades de
negocios y a su vez la sostenibilidad de los
mismos.

En resumen, los emprendedores nacientes y las
empresas sector gastrondmico en las areas
rurales enfrentan desafios, pero también tienen
la oportunidad de aprovechar los recursos
naturales y culturales de sus regiones. El apoyo
gubernamental, el acceso a la formacién y la
promocién del turismo pueden ser elementos
clave para el éxito de estos emprendedores y el
desarrollo sostenible de las areas rurales.

CONCLUSIONES

El planteamiento del problema revela una
situacién notable en el municipio de Tenjo. Se
observa que la gran mayoria de los
emprendedores deciden no acceder a servicios
financieros formales. Esto sugiere que dependen
en gran medida de fuentes de financiamiento
informales o no tradicionales para sus negocios.
Ademas, el trabajo realizado ha confirmado que
la mayoria de las actividades econémicas que se
[levan a cabo en el municipio de Tenjo son de
naturaleza informal. Esto refleja que una parte
significativa de la economia local opera fuera de
las estructuras y regulaciones formales.

Por otro lado, se hace referencia a datos de la
Asociacién Nacional de Instituciones Financieras
(ANIF, 2021) que indican que existen diversas
estrategias y opciones disponibles para financiar
los negocios. Sin embargo, se destaca que la
mayoria de los emprendedores que son objeto de
estudio en esta investigacién desconocen estas
estrategias y posibilidades de financiamiento.
Esto sugiere una falta de conocimiento sobre las
herramientas y recursos disponibles para
respaldar sus empresas.
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En conjunto, estos hallazgos subrayan la
necesidad de abordar el desafio del acceso al
financiamiento formal y la falta de conocimiento
en el dmbito empresarial en Tenjo,
especialmente en el sector gastronémico y las
actividades econémicas informales, en estos
emprendedores, en cuanto a el proceso de
emprender.
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